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 السياق العام:  . 1

" أو   اك وإدماج الشباب التونسي من خلال الإبداع وتعزيز الوصول إل الثقافة والرياضة على المستوى المحلىي وع "إشر يمثل مشر

ي لدعم الشباب ) ي من برنامج الاتحاد الأورونر
وع مغرومير  المكون الثان  ي إطار اتفاقية مع الحكومة التونسية. EU4Youthمشر

 
 ( ف

ي الحياة العامة من خلال الإبداع  
 
ي وضعيات الهشاشة ومشاركتهم ف

 
وع مغرومير  إل تعزيز إدماج الشباب التونسي ف يهدف مشر

 والثقافة والرياضة، مع مراعاة مختلف أشكال الإقصاء. 

 من قبل الوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنمية )
ية الأمريكية  AECIDيتم تنفيذ مغرومير  (، والمؤسسة الدولية والإيبتر

ي FIIAPPللإدارة والسياسات العامة )
يطان  ي التر

 
اكة مع وزارة الشؤون الثقافية ووزارة  British Council) (، والمجلس الثقاف (، بالشر

 الشباب والرياضة. 

وع على ثلاثة محاور:   من أجل تحقيق أهدافه، يعمل المشر

ي وضعيات الهشاشة.  •
 
ي مجالي الرياضة والثقافة متاحة وجامعة وتجذب الشباب ف

 
 المحور الأول: توفتر خدمات عمومية ف

ي وضعيات الهشاشة  •
 
اك الشباب ف : تعزيز ديناميكيات مجتمعية تضمن إشر ي

 . وتمكينهالمحور الثان 

ي قطاعي الثقافة والرياضة.  •
 
ي وضعيات الهشاشة اقتصاديا بفضل مبادرات مشاري    ع ف

 
 المحور الثالث: إدماج الشباب ف

ي إطار المحور 
وع 3ف  شحات موجهتير  إل:  Maghroum’IN: الإدماج الاقتصادي، يطلق مشر

 دعوتير  لتقديم الت 

ي مجالي الرياضة والثقافة.  الشباب حاملي الأفكار •
ي إنشاء مؤسسات جديدة ف 

 الذين يرغبون ف 

كات القائمة • ي تسعى إل تشي    ع نموها أو إعادة إطلاق أنشطتها بهدف خلق أو الحفاظ على   الشر
ي نفس المجالات، الن 

ف 

 وظائف للشباب الذين يواجهون صعوبات اجتماعية واقتصادية. 

وع   مع هياكل مرافقة متخصصة لدعم المستفيدين الذين سيتم اختيارهم.   Maghroum’INسيعمل مشر

شحير  بالمعلومات الأساسية حول معايتر  
 بفئة الشباب حاملىي الأفكار وتهدف إل تزويد المت 

ً
تختص هذه المبادئ التوجيهية حصريا

 الأهلية، عملية الاختيار، طرق المرافقة والدعم المالي المتاح. 

شحات   ي القطاعات الاقتصادية للثقافة  »احتضانأهداف الدعوة لتقديم التر
 
مشاري    ع ريادية جديدة يقودها الشباب ف

 والرياضة«: 

ي تونس.  تحفتر  الإبداع الريادي •
ي مجالي الرياضة والثقافة ف 

 ف 

ي مجالي الرياضة   مرافقة الشباب الذين يواجهون صعوبات اجتماعية واقتصادية •
لتحويل أفكار مشاريعهم إل واقع ف 

 . 2026مؤسسة جديدة بحلول سنة    24والثقافة، مع العمل على إنشاء 

 خلق فرص عمل جديدة للشباب.  •

ي المجالات المستهدفة.  تعزيز الابتكار  •
 ف 

 

 

 

 

 

 

 

 2025جانفي   31الموعد النهائي لتقديم الترشحات:  

 تنُشر هذه المبادئ التوجيهية مع استمارة الترشح، ويمكن تقديم الملفات باللغتين الفرنسية أو العربية. 

 يرجى قراءة جميع أجزاء هذه الوثيقة بعناية قبل ملء ملف الترشح الخاص بك. 

على   23:59قبل الساعة  2025جانفي  07يجب إرسال جميع الأسئلة وطلبات التوضيح في موعد أقصاه 

  salma.rhimi@tn.britishcouncil.org  :العنوان التالي

 2025جانفي  10سيتم نشر الإجابات بتاريخ 

mailto:salma.rhimi@tn.britishcouncil.org
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 آليات الدعم  . 2

ي مرافقة حاملىي المشاري    ع 
 
ة تتناسب مع الاحتياجات  سيتم توفتر الدعم من قبل هياكل متخصصة ف والمؤسسات، لضمان تقديم ختر

 الخاصة للمستفيدين. 

ي  2.1 
 الدعم الفن 

،  التكوين:  • تقديم وحدات تدريبية متوافقة مع الاحتياجات الخاصة للمستفيدين، وتشمل مواضيع مثل التفكتر التصميمي

ها.  ية، وغتر ، إدارة الموارد البشر  الإدارة المالية، التسويق الرقمي

ي القطاع للحصول على مرافقة شخصية. الإرشاد:  •
 
اء ف  الوصول إل شبكة من المرشدين والختر

، معارض، وملتقيات مهنية. التشبيك:  • ي
ي فعاليات للتواصل المهن 

 
 المشاركة ف

 الدعم المالي  2.2 

، إلخ(. المنح:  • ي الأنشطة )معدات، مصاريف إدارية، رأس مال تشغيلىي
 
 تمويل للبدء ف

وع بعد مرحلة الاحتضان وبناءً على احتياجات كل مستفيد  قيمة المنح:   • سيتم تحديد قيمة المنح المقدمة لكل مشر

ي تثبت التقدم المحرز. 
 والأدلة المقدمة الن 

 معايتر الأهلية  . 3

 

وع   نامج ويتمكنوا من الاستفادة القصوى   Maghroum'INتم وضع معايتر الأهلية لمشر شحون أهداف التر ي المت 
لضمان أن يستوف 

 من الفرص المتاحة. 

ي هذه المعايتر فقط. 
ي تستوف 

 سيتم تقييم الملفات الن 

 

 سنة.   35و   18بير   عمر رائد الأعمال :   3.1 

 

  :الوضعية 3.2 

 

 عاطل عن العمل.  •

 شاب يشغل وظيفة غتر مستقرة.  •

وع:  3. 3   المشر

 

عتتر  •
ُ
شح أن يكون  فكرة قيد التطوير مع إمكانية تحقيق الجدوى الاقتصادية. لكي ت الفكرة "قيد التطوير"، يجب على المت 

 نحو خلق قيمة اقتصادية. يمكن أن يشمل ذلك أبحاث  
ً
 ملموسا

ً
ظهر تقدما

ُ
ي ت
ية الن  قد أنجز بعض الخطوات التحضتر

 حول السوق المستهدفة، نماذج أولية، اختبارات مبدئية. 

 : القطاعات  3. 4 

 

 يجب أن تندرج الفكرة قيد التطوير ضمن قطاعات الرياضة أو الثقافة، وتشمل: 

ي قطاع الرياضة: 
 
 ف

، والأنشطة الرياضية •  التعليم، التأطتر

ات الرياضية، إلخ  :إدارة، بيع، وتوزي    ع المنتجات الرياضية •  .الملابس، المعدات والتجهتر 

 تنظيم الفعاليات الرياضية  •

 الصحة والعافية  •
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ي مجال الرياضة  •
 
 صناعة المحتوى ف

ونية ) الرياضة  •  ( E-sportالإلكت 

 أخرى  •

ي قطاع الثقافة: 
 
 ف

 السمعىي البصري والسينما  •

 الفنون المشحية والمهن المرتبطة بها  •

 الفنون البصرية والمهن المرتبطة به  •

 التصميم والحرف الفنية  •

 الموسيق   •

ي  •
 
اث الثقاف  الت 

 النشر  •

 الإعلان والاتصال •

 الرقمنة والوسائط المتعددة  •

 ألعاب الفيديو  •

 أخرى  •

: هام 
ً
شحات.  جدا  قطاعا الحرف اليدوية والسياحة غتر مؤهلير  ضمن إطار هذه الدعوة لتقديم التر

  تشمل الدعوة جميع ولايات الجمهورية التونسية. المناطق :  3. 5 

ام :  3. 6   الالتر 

 

ي  
ي ذلك التفرغ والمشاركة ف 

ام، بما ف  وع، يتطلب برنامج الاحتضان مستوى معير  من الالت   لضمان تحقيق أهداف المرافقة لكل مشر

نامج   ام بتنفيذ المهام والأنشطة المطلوبة.  والتفرغأنشطة التر  والالت  

نامج متوسط    من التفرغ.   10يتطلب التر
ً
 ساعات أسبوعيا

شح من برنامج الحضانة والمرافقة.  امه، يمكن استبعاد المت  ي حال عدم احت 
ي أنه ف 

ام يعن   قبول هذا الالت  

شح والمراحل  . 4  الرئيسية: عملية التر

شح: إعداد ملف  4.1   التر

شحات.  ي الدعوة لتقديم الت 
شح عتر الرابط المذكور ف 

 الإجابة على استمارة الت 

شح: تقديم  4.2   التر

شحات عتر  ي الدعوة. يجب تقديم الت 
نت من خلال الرابط المذكور ف   الإنت 

شحات:   ي لتقديم الت 
ي   31الموعد النهان 

 . 2025جانف 

 الاختيار: عملية  4.3 

: الفرز  •  التحقق من اكتمال الملفات ومدى استيفائها لمعايتر الأهلية.  الأولي

شحات: تقييم  •  التر
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o  .استخدام نموذج تقييم يعتمد على المعايتر المفصلة أدناه 

o  " استخدام أداة التقييمMASTER . شحير 
 " لتحديد الإمكانات الريادية للمت 

ي الفرز الأولي لإجراء مقابلة مع لجنة الاختيار.   : المقابلات •
 
شحير  الذين تم اختيارهم ف

 سيتم دعوة المت 

، كما سيتم نشر النتائج على موقع    النتائج: إعلان  • ي
ون  يد الإلكت  شحير  الذين تم اختيارهم عتر التر

سيتم إعلام المت 

وع.   المشر

 التقييم: معايتر  . 5

  الملف: معايتر التقييم للفرز الأولي حسب  5.1 

اوح بير  
ا تت 

ً
 : 10و  0سيتم منح كل معيار نقاط

 نقطة: غياب الإجابة أو إجابة خارج الموضوع تمامًا.  0 •

العناصر الجوهرية، مما يعكس  نقاط: الإجابة موجودة لكنها ضعيفة، تفتقر إل الوضوح وتحتوي على عدد قليل من  3 •

ي فهم التوقعات. 
 
 نقصًا واضحًا ف

ي المحتوى، والرسالة الرئيسية مفهومة.  5 •
 
 نقاط: إجابة متوسطة، تحتوي على بعض العناصر المُقنعة ولكنها سطحية ف

 نقاط: إجابة جيدة، منظمة بشكل جيد، وتحتوي على العديد من العناصر القوية والملائمة.  7 •

 نقاط: إجابة ممتازة، تشمل جميع العناصر المطلوبة وتتمتر  بوضوحها وعمق التحليل المقدم.   10 •

 المعيار  الوصف  النسبة المئوية 

ي القطاع   50%
ي حاجة أو طلبًا ف  وع يمكن أن يلنر

ات واضحة على أن المشر وجود مؤشر
، مع إمكانية تمويل نفسه   الحرفاء أو المستهدف، وأنه قادر على جذب  المستخدمير 

 على المدى الطويل، سواء من خلال عائداته أو من خلال تمويلات أخرى. 

إمكانية تحقيق الجدوى  
الاقتصادية لفكرة  

وع   المشر

حة.  10%  الطابع الابتكاري  مستوى الابتكار مقارنة بالسوق المستهدف وأصالة النهج أو الفكرة المقت 

وع على خلق فرص عمل للشباب  20%  قدرة المشر
اتيجيات المقررة لضمان استدامة الوظائف المحدثة على المدى المتوسط   الاست 

ي ذلك النموذج 
وع، مما  والطويل، بما ف  الاقتصادي الذي يضمن الاستقرار المالي للمشر

 يسمح بالحفاظ على الفريق العامل أو توسيعه 

إمكانية خلق فرص عمل  
 للشباب 

20%   
ً
اما وعه الريادي، ويظهر الت   شح تقديم رؤية واضحة وواقعية لمشر يستطيع المت 

نامج  ي التر
 للمشاركة النشطة ف 

ً
 واستعدادا

ً
 واضحا

ي برامج دعم  
بالنسبة لهذا المعيار، ستقوم لجنة التقييم بتقييم المشاركة السابقة ف 

وع   ومساندة بنفس المشر

ام صاحب   الدوافع والتر 
وع   المشر

  5ب  تحفتر   
 نقاط

شح   MASTER النتائج المحققة باستخدام أداة  لتقييم المهارات الريادية وقدرة المت 
 يمنح  

ً
وع. يُعتتر هذا معيارا  إضافيةعلى تنفيذ المشر

ً
نقاطا . 

نتائج تقييم أداة  
MASTER 

 

 : المقابلةمعايتر التقييم للاختيار عتر  5.2 

وع لا يمكن قياسها بشكل كامل من خلال الملف المكتوب. سيتم   وع وصاحب المشر تهدف المقابلات إل تقييم جوانب من المشر

اوح بير  
ا تت 

ً
 : 10و   0منح كل معيار نقاط

 الإجابة أو إجابة خارج الموضوع تمامًا. نقطة: غياب  0 •

نقاط: الإجابة موجودة لكنها ضعيفة، تفتقر إل الوضوح وتحتوي على عدد قليل من العناصر الجوهرية، مما يعكس   3 •

ي فهم التوقعات. 
 نقصًا واضحًا ف 

ي المحتوى، والرسالة الرئيسية مفهومة.  5 •
 نقاط: إجابة متوسطة، تحتوي على بعض العناصر المُقنعة ولكنها سطحية ف 

 نقاط: إجابة جيدة، منظمة بشكل جيد، وتحتوي على العديد من العناصر القوية والملائمة.  7 •
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 نقاط: إجابة ممتازة، تشمل جميع العناصر المطلوبة وتتمتر  بوضوحها وعمق التحليل المقدم.   10 •

 المعيار  الوصف  النسبة المئوية 

وع. القدرة على تقديم رؤية واضحة،   30%  وضوح الرؤية الريادية  واقعية ومتماسكة للمشر

 معرفة السوق المستهدف  مستوى فهم السوق، الاحتياجات/المتطلبات، والاتجاهات.  20%

وع 15% حة مع أهداف المشر ح  .مدى توافق الحلول أو الأنشطة المقت   ملاءمة النهج المقتر

وع.  20% ي يتمتع بها صاحب المشر
ام والمهارات الن  ام  الديناميكية، الالت    القدرات الشخصية والالتر 

ير الخيارات المتخذة.  15%  الإجابات عل أسئلة اللجنة  جودة الإجابات على الأسئلة المحددة والقدرة على تتر

 

 المستفيدين: واجبات  . 6

ام:  6.1    الالتر 

ي جميع أنشطة المرافقة.  •
 
 المشاركة النشطة ف

ي المحدد. التعاون مع هيكل المرافقة   •
ام بالجدول الزمن   والالت  

 التقارير:  6.2 

وع أو المؤسسة.  •  تقديم تقارير دورية حول تقدم المشر

يعات التونسية وبالتوافق مع اللوائح والإجراءات الخاصة ب   •  . British Councilاستخدام الأموال بما يتماشر مع التشر

   الاستدامة:  6.3 

وع أو المؤسسة على المدى الطويل.  •  تنفيذ الإجراءات اللازمة لضمان استمرارية المشر

ي خلق أو الحفاظ على فرص عمل للشباب.  •
ي تحقيق الهدف العام المتمثل ف 

 المساهمة ف 

ي  . 7
 التقديري: الجدول الزمن 

 المرحلة  التاري    خ 

شحات 2024ديسمتر   11  إطلاق الدعوات لتقديم التر

ي   31
شحات  2025جانق  ي لتقديم التر

 الموعد النهائ 

شحير   * 2025مارس  31إل  2025فيفري   03من    اختيار المتر

  الإشعار بالنتائج * 2025أفريل   07

 بداية برامج المرافقة  * 2025  أفريل 21

 

ي المحدث على الموقع
ي هذه الحالة، سيتم نشر الجدول الزمن 

ي   قد يتم تحديث التاري    خ من قبل مغرمير  ف 
المجلس الثقاف 

ي  
يطان    .  Maghroum-EU4youth’IN وعلى صفحة  التر

 

 الإضافية: جهات الاتصال والمعلومات  . 8

ي  •
ون  وع: الموقع الإلكت   British Council/ EU4YouthMaghrou'm'IN  للمشر

https://www.britishcouncil.tn/fr
https://www.britishcouncil.tn/fr
https://eu4youth.tn/maghroumin/
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ي للاستفسارات وطلب  •
ون  يد الإلكت    salma.rhimi@tn.britishcouncil.org التوضيحات: التر

ي  ملاحظة: 
ون  شح مصحوبة بدلائل توضيحية مفصلة متوفرة للتحميل على الموقع الإلكت  هذه الوثيقة بالإضافة إل استمارات الت 

ام بالتعليمات المقدمة.  شحون بقراءة جميع الوثائق بعناية والالت   وع. يُنصح المت   للمشر

 

 

 

mailto:salma.rhimi@tn.britishcouncil.org

